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GERENCIAMENTO DE PROJETOS POR
CORRENTE CRITICA (CCPM)

Foco na implantagdo da metodologia em uma organizagao Multi-Projetos de
forma que resultados surpreendentes de lucratividade possam ser atingidos

Nunca antes o Dr. Goldratt apresentou em tanto detalhe os passos exatos e as

razées para cada passo: 0 COMO implantar e também como aproveitar ao
maximo a aplicagao




Légica Estratégica: A VISAO VIAVEL
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1.

Visao Viavel

Estratégia (A Empresa esta solidamente em um processo de melhoria continua.)
A Visao Viavel é realizada em 4 anos ou menos.
Tatica Construir uma vantagem competitiva decisiva e as capacidades para

capitaliza-la, em mercados suficientemente grandes, sem exaurir os
recursos da Empresa e sem assumir riscos reais.
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Quando as datas de entrega dos fornecedores sdo notoriamente ruins e
entregas atrasadas tém grandes conseqiéncias para o cliente,
confiabilidade é uma necessidade significativa do cliente.

Premissa de
Necessidade

Estratégia Uma vantagem competitiva decisiva € ganha pelo mercado sabendo que

as datas de entrega prometidas pela empresa sao notavelmente
confiaveis, quando todos os demais parametros permanecem 0s mesmos.

Tatica A empresa é notavelmente boa em cumprir suas promessas e oferece
multas pesadas para cada intervalo de tempo de atraso.
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3:1
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Promessas

Estratégia A Empresa tem um desempenho de entrega muito alto sem comprometer
o contetdo.

No ambiente Multi-Projetos, desempenho de entrega muito alto € definido como
entregar bem mais que 95% no prazo certo (ou antes). Nos casos de entregas
atrasadas, o atraso é bem menor que os atrasos predominantes no segmento.

Premissas » A maioria dos comprometimentos no contetido ou no orgamento provém
Paralelas da pressao para atender a data prometida.
» Gerenciamento de Projetos Corrente Critica (CCPM) proporciona, a
maior parte dos ambientes, um alto desempenho de entrega sem
comprometer o contetdo ou o orgamento.

A Empresa implanta a cultura e os procedimentos de CCPM (... e apenas
quando um alto desempenho de entrega é demonstrado a luz verde é dada
a Vendas).
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Como Implantar CCPM ?
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Trabalhando em Definindo Clientes
preparacoes de acordo | “Preparacdes” | preocupa-
com as prioridades dos
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tarefa Projeto Virtual
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