\ A4
4 4 Mo
Making

Project Management Institute
Amazonas, Brasil Chapter

for business results ®

Metodologias de Gestao
de Projetos

@ Seminario de
Gerenciamento de

Projetos do Amazonas

Como organizar Seus projetos
de forma espec ifica?

Alonso Mazini Soler, PMP

amsol@j2da.com.br

Agosto 2008

O AMBIENTE EMPRESARIAL ATUAL E AS MUDANCAS

A Unica certeza é a de que as A empresa precisa responder as
coisas sempre mudancas
mudam ...

Respostas rapidas
Qualquer segmento, e adequadas
Geografia ou implicam em
Porte Vantagem
Competitiva




PROJETOS E O DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA
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Incertezas,
Descontinuidades,
Inovagoes,
Oportunidades,
Ameacas, etc

N

Para orientar a
perseguicao de seus
objetivos, diante do
ambiente em constante
mutacao, as empresas
definem as suas

Estratégias: Modo como
a empresa se orienta e
opera (...) internamente e
em relagdo ao mercado e
aos seus concorrentes
para atingir os seus
objetivos.

Projetos séo
instrumentos taticos

da execucdo de
acoes estratégicas.

Do sucesso dos
projetos e do alcance
de seus objetivos
individuais depende o
sucesso dos objetivos
das estratégias e, em
decorréncia, o
sucesso da
organizacao.

Projetos servem para

transformar

estratégias em realidade

AFINAL ... O QUE E PROJETO ?

“Um projeto é um esforco temporario realizado para criar um produto,

um servico ou resultado exclusivo”

Temporario significa que todo projeto tem um inicio e um fim definidos

Exclusivo (singular) significa que o produto ou servi¢o produzido € de alguma
forma diferente de todos os outros produtos ou servicos semelhantes ja

realizados

Elaboracdo progressiva significa desenvolver em etapas e continuar por

incrementos.

Idéias,
Intencdes

(...) € 0o empreendimento
de ac¢des visando a
materializacdo de idéias
objetivando a geracéo
de beneficios.
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PROJETO NAO SAO OPERACOES CONTINUADAS
(ROTINAS OPERACIONAIS)

Data
Atual

Legado - Beneficios

5

Deciséo
de
Autorizagdo

Tempo

RN

Recursos - custos

Desenvolvimento/Implantacdo de SW Uso do SW
Instalacéo de nova linha de montagem ' Operacéo da linha
Construgéo de nova fabrica Operacéo da fabrica

Re-estruturac@o organizacional Gestédo da organizacéo

PROJETOS E INVESTIMENTOS

Todo projeto é, de certa forma, um investimento para a organizacdo que o
executa, e a sua autorizacdo, geralmente, esta baseada na expectativa de

resultados atraentes de criacdo e/ou manutencao de valor

Legado - Beneficios

Deciséo
de
Autorizacdo

Tempo

o M

Recursos - custos

Perspectiva de
Beneficio/Custo




FASE TiPICAS DA VIDA DE PROJETOS

Deciséo
de
Autorizagdo

Tempo

FASE 1: Estudos de EASE 2: Ciclo de EASE 3:
Viabilidade Técnica Vida do Projeto Administracéo da
e Econbmica de Operacao apos a
Projetos influéncia das
entregas do projeto

CICLO DE VIDA DE PROJETOS

O ciclo de vida do projeto define as fases (trabalho técnico) que conectam o
inicio de um projeto ao seu final (nogdo cronoldgica) visando um melhor
controle gerencial.

Deciséo
de
Autorizagdo

Tempo

Estruturas/
Paredes

Exemplo: Construcéo da casa propria




O TRIANGULO MAGICO DO SUCESSO DE PROJETOS

O ato de atingir ou exceder as

necessidades e expectativas dos
Qualidade stakeholders, invariavelmente envolve o
(requisitos) equilibrio entre demandas concorrentes

-Chefe: “Faga-o rapido. Faca-o bem.
Faca-o barato”.
-GP:  “Escolha dois”.

» Eficiéncia: Quao bem o projeto foi

Prazos Custos conduzido ?
(cronograma) (orcamento)
Eficacia: Qual a contribui¢cdo do projeto
para o alcance dos beneficios esperados
e dos objetivos estratégicos da
organizacao?

FASE TIPICAS DA VIDA DE PROJETOS
1
A

! / Decis&o
I de Operacéo Continuada
Autorizacédo

Tempo
Planejamento e Exe:
do Projeto

FASE 1: Estudos de FASE 2: Ciclo de
Viabilidade Técnica Vida do Projeto

e Econbmica de
/ ~

Projetos




O GERENCIAMENTO DE PROJETOS

“O gerenciamento de projetos é a aplicacdo de conhecimento,
habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto a fim de
atender aos seus requisitos”

(...) disciplina que possibilita a
organizacéo do trabalho do projeto,
potencializando o alcance dos
resultados esperados

ESTRUTURA DO GERENCIAMENTO DE PROJETOS
SEGUNDO O PMI-PMBOK

BOAS PRATICAS, GERALMENTE ACEITAS:

Gerenciamento da Integracé@o de Projeto
Gerenciamento do Escopo do Projeto
Gerenciamento do Tempo do Projeto
Gerenciamento do Custo do Projeto
Gerenciamento da Qualidade do Projeto
Gerenciamento dos Recursos Humanos do Projeto
Gerenciamento das Comunicacdes do Projeto
Gerenciamento dos Riscos do Projeto
Gerenciamento das Aquisicdes do Projeto
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Harold Kerzner in Project Management a System
Approach to Planning, Scheduling and controlling




ompleta e universal Facilidade de explicag e u

Ela se aplica 203 diferentes tipos de A metodologia &
projetos da sua organizacio? simples de s

scalonarnento devido Ela ngo

Ela perrite o
de projeto 7 criativicay

a0 tipo/port

(s}

Impacto
Restrigéo Tripla
O uso da metodologia interfere
positivarnente no alcance dos
resultaclos dos projetos 7










s projetos de forme
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DISCUSSOES ???

13



